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Rije€ glavnog partnera
Postovani,

Zadovoljstvo nam je predstaviti GodiSnji izvjeStaj za 2024. godinu revizorskog drustva
MERFI d.o.o. Sarajevo koje pruza usluge revizije, poslovnog i poreznog savjetovanja u
Bosni Hercegovini.

Specijalizirajuci se u reviziji, savjetovanju, poreznim i uslugama finansijskog savjetovanja,
MERFI je znacajan subjekt na trziStu revizije u Federaciji Bosne i Hercegovine koje svoje
medunarodno prisustvo ostvaruje kroz djelovanje unutar medunarodne mreZe Russell
Bedford International.

Ponosni smo na Cinjenicu da u Bosni i Hercegovini saradujemo aktivho sa preko 70
lokalnih i medunarodnih Kklijenata kojima pruzamo usluge uvjerenja, poreznog i
finansijskog savjetovanja, ostvarujuéi konstantan rast kako na8eg prisustva na trZistu tako
i kvalitete nasih usluga.

Nadamo se da c¢e izvjeStaj u prilogu dati bolji uvid u kredibilitet naSeg drustva kao
pruzatelja usluga uvjerenja, ostalih srodnih usluga kao i usluga savjetovanja.

Sarajevo, 20. aprila 2026. godine
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1. PRAVNA STRUKTURA | STRUKTURA VLASNISTVA

MERFI druStvo za finansijsku reviziju d.o.o. Sarajevo ("Drustvo") je drustvo sa ograni¢enom
odgovornoScu registrirano pri Opéinskom sudu u Sarajevu dana 30 juna 2004. godine, pod
maticnim  brojem1-24717. Jedinstveni identifikacioni broj MERFI d.o.o. Sarajevo je:
4200967130005, a PDV broj je: 200967130005. SjediSte Drustva nalazi se u Sarajevu, ulica
Porodice Ribar 37.

Osnovne djelatnost DrusStva, temeljem upisa u Opcéinskom sudu su racunovodstvene,
knjigovodstvene i revizijske djelatnosti, te porezno savjetovanje. Osnovni kapital drustva iznosi
2.000,00 KM, u cijelosti je uplacen.

Upravu Drustva &ini: g. Adnan Mataradzija, direktor i gda Azra KrajSek, prokurista. Drustvo je
upisano u registar revizorske komore Federacije Bosne i Hercegovine, Sarajevo. Jedini vlasnik
drustva je gda Azra KrajSek u omjeru od 100% vlasniStva udjela.

2. CLANSTVA

MERFI Drustvo za finansijsku reviziju d.o.o. je korespondentna firma za Bosnu i Hercegovinu
medunarodne mreze nezavisnih revizorskih, racunovodstvenih i konzultantskih firmi Russell
Bedford International sa sjedistem u Londonu.

Russell Bedford International je mreZa zastupljena Sirom svijeta putem &lanica ili korespondentnih
drustava koja na raspolaganju ima preko 10.000 stru¢njaka Sirom svijeta. Mreza diljem Svijeta
ima viSe od 700 partnera, vise od 350 Clanica i zapoSljava preko 6.500 radnika u viSe od 100
zemalja. Takoder, Russell Bedford International je ¢lan Foruma firmi, najvece globalne asocijacije
vodecih svjetskih mreza koju €ine najznacajnija drudtva iz podrucja revizije, raéunovodstva i
savjetovanja. Russell Bedford International ¢&lan je Evropske skupine medunarodnih
raCunovodstvenih mreza i udruzenja (EGIAN), Cije ¢lanstvo ¢ini 20 globalnih organizacija koje
nude usluge revizije, raCunovodstva i poslovnog savjetovanja.

MERFI kao dio medunarodne mreze Russell Bedford International ima prisutnost i na drugim
trzistima Svijetai EU.

Podr§ka i stalna saradnja s priznatom medunarodnom mrezom kao S$to je Russell Bedford
International, daje naSim cijenjenim klijentima kredibilitet prema svim korisnicima financijskih
izvjeStaja koji su time uvjereni u njihovo savjesno i odgovorno poslovanje.

Pojedinacne firme unutar mreze nemaju zajedni¢ku upravljacku strukturu i njima se upravlja kao
zasebnim nezavisnim subjektima.

3. UPRAVLJACKA STRUKTURA

Upravu Cini ovla$teni revizor g. Adnan Mataradzija, direktori g-da Azra Krajsek, prokurista. Osim
njih g. Damir Kasapovic je ovlaSten potpisivati revizijske izvjeStaje kao licencirani revizor.

4. INTERNI SISTEM KONTROLE KVALITETE

Politike kvalitete

Politika kontrole kvalitete temelji se na profesionalnim standardima koje izdaje Medunarodni eticki
odbor za racunovode (IESBA) ukljucujuci i Medunarodni standard kontrole kvalitete 1 za kontrolu
kvalitete u druStvima koje obavljaju revizije i uvide financijskih izvjeStaja i ostale angazmane s
izrazavanjem uvjerenja i povezane usluge.



Kvaliteta naSe revizije ne obuhvaca samo izdavanje ispravnog i nezavisnog misljenja vec
cjelokupan proces obavljanja revizije koji ukljuéuje saradnju sa dobrim klijentima, kvalitetnu i
jasnu revizijsku metodologiju, zaposljavanje kompetentnih i kvalificiranih radnika, obavljanje
ucinkovite i djelotvorne revizije i predanost kontinuiranom razvoju.

Interne procedure kontrole kvalitete

Politika kontrole kvalitete obuhvaca pravilnike kojima su propisani postupci za:

= Odgovornost direktora za kvalitetu

= EtiCke standarde

= Prihvacanje i nastavak odnosa sa klijentom
= Upravljanje ljudskim resursima

= UCinkoviti rad na angazmanima

» Nadgledanje angazmana

Odgovornost za kvalitetu revizije

Direktor drustva preuzima krajnju odgovornost za sistem kontrole kvalitete. Operativna
odgovornost za sistem kontrole kvalitete, upravljanja rizikom i uskladenost delegirana je direktoru
revizije odgovornom za postavljanje cjelokupnog sistema upravljanja rizicimai politikama kontrole
kvalitete te pracenje uskladenosti s politikama DruStva. U tome mu pomaze ostalo profesionalno
osoblje Drudtva. Drustvo ima jasnu politiku i proces prihvatanja i nastavka saradnje s klijentima
Sto je od izuzetne vaznosti za pruzanje kvalitetne profesionalne usluge i za zastitu ugleda
Drustva.

Monitoring kvalitete rada

Drustvo provodi aktivnu politiku kontrole kvaliteta obavljanja angazmana. OvlaSteni revizor, koji
ne uCestvuje u provedbi angazmana, zaduzen je za provodenje politike kvaliteta aktivnim
pristupom u toku obavljanja angazmana prije izdavanja izvjeStaja kao i prilikom zakljuenja
angazmana u periodu od 60 dana nakon finaliziranja procedura s ciljiem osiguranja potpune
dokumentiranosti procesa revizije.

Usluge uvjerenja u skladu sa Medunarodnim standardima revizije:

NasSe Drustvo je usvojilointerne politike kontrole kvalitete koje su izradene na bazi standarda koje
je izdala Medunarodna federacija racunovoda (IFAC), ukljuujué¢i i Medunarodni standard
kontrole kvalitete 1 (ISQC1). Interni sistem kontrole kvalitete napravljen je na nalin da u
potpunosti udovoljava Medunarodnim revizijskim standardima, Medunarodnom standardu
kontrole kvalitete (ISQC1) i Kodeksu etike koje je izdala |IESBA, a prihvatila i objavila
revizorska komora Federacije BiH. NaSe politike odrazavaju sve elemente kontrole kvalitete
kako bi partneri i zaposlenici djelovali s integritetomii bili objektivni, temeljito obavljali svoj posao,
a sve u skladu s vazec¢im zakonima, propisima i profesionalnim standardima. Sistem kontrole
kvalitete Drustva obuhvaca sljedece klju¢ne elemente:

Odgovornost uprave za kvalitetu;

Eticki zahtjevi;

Prihvacanje i zadrZavanje odnosa s klijentom;
Upravljanje ljudskim resursima;

UCinkovito izvr§avanje posla;

Nadzorne aktivnosti.
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Navedeni sistem kvalitete primjenjuje se za zakonske revizije, ali i za sve druge oblike
angazmana s izrazavanjem uvjerenja. Uprava procjenjuje klijente radi prihvatanja, odnosno
nastavka angazmana i pribavlja potrebnu dokumentaciju, te dovoljno informacija prije donoSenja
odluke o prihvacanju ili nastavku saradnje s klijentom. Ukoliko se angazman prihvati, Uprava
odreduje timove za njegovo izvrSenje. .

I.  ViSi menadzment obavlja kontrolu rada timova i raspravlja s voditeljima timova (nizim
menadzmentom) sloZena i osjetljiva pitanja.

Il.  Nizi menadZzment kontrolira rad osoblja koje sudjeluje u angazmanu.

. Po zavrSetku revizije od strane revizorskog tima, a prije finaliziranja izvjestaja,
odgovorna osoba, koja ujedno i potpisuje IzvjeStaj ovlaStenog revizora, obavlja kontrolu
kvalitete pregledom radne dokumentacije u cilju utvrdivanja da li su primijenjene politike i
procedure od strane ¢lanova revizorskog timau skladus vaze¢im standardima profesije

i zahtjevima regulatornog i zakonodavnog tijela, te nacin i kvalitet
dokumentiranosti obavljenih revizorskih postupaka i utvrdivanje revizorskih prosudbi i
zakljucaka.

IV.  Svi ovlaSteni revizori obavezni su se ponasati u skladu s Kodeksom etike
profesionalnih racunovoda (IFAC). Ovlasteni revizori moraju razvijati i odrZavati visoki
standard profesionalnog ponasanja kako bi se izbjegla svaka moguc¢a Steta za osobni
ugled Drustva i profesionalnog udruzenja €iji su ¢lanovi.

V. Izjavu nezavisnosti potpisuje direktor DruStva, za svakog klijenta, svake godine.

VI. Drustvo vrsi rotacije ovlastenih revizora u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji i
vlastitim specifi€nim moguénostima.

VII. Revizija se provodi u skladu s interno razvienom metodologijom rada. Svi
revizijski postupci su dokumentirani. Revizorska dokumentacija arhivira se digitalno i
Stampanoj formi, ovisno o prirodi dokumentacije.

Prije prihvatanja klijenta, obavlja se procjena potencijalnog klijenta provjerom informacija i
podataka o poslovanju klijenta, njegovim nacelima i drugim pitanjima vezanim uz njegovu
uslugu Sto ukljuCuje i provjeravanje informacija o njegovom kljuénom rukovodstvu i
stvarnih vlasnika te okruZenja klijenta. Posebna pozornost se posvecuje integritetu
rukovodstva potencijalnog klijenta. Direktor druStva odobrava procjenu potencijalnog klijenta.
Drustvotakoder procjenjuje svakipotencijalni angazman na nacin da procjenu obavlja Direktor
drustva zajedno sa osobom zaduZenom za taj projekt. Kod klijenata gdje se revizija obavlja
prvi put zahtijeva se od revizorskog tima izvodenje dodatnih procedura uklju€ujuéi pregled
nerevizorskih usluga pruzenih klijentu te ostalih povezanosti. Ukoliko je, nakon zavr3etka faze
prihvatanja i planiranja angazmana, identificiran znacajni rizik povezan s Kklijentom ili
angazmanom, Direktor drustva ¢e razmotriti i uvesti dodatne mjere sigurnosti kako bi se ublazili
identificirani rizici. Ukoliko se potencijalno pitanje neovisnosti ili sukoba interesa ne moze rijesiti
na zadovoljavaju¢i nacin, u skladu sa profesionalnim standardima, ili ukoliko postoje drugi rizici
koji se ne mogu smanjiti na odgovaraju¢i nacin, Drustvo ¢e odbiti potencijalnog klijenta.
Nastavak saradnje s klijentom se provodi jednom godi$nje procjenom svih klijenata revizije kako
bi se procijeniloda li je Drustvo u mogucnosti nastaviti pruzati o€ekivanu razinu kvalitete usluge
odnosno, Uprava ispituje da li postoje razlozi za prekid saradnje. Proces ponovne procjene
klijenata koristi se i radi razmatranja da li je potrebno ukljuciti dodatno struéno i profesionalno
osoblje u reviziji kako bi se osigurao odgovaraju¢i nivo kvaliteta. Prikupljanje, ispitivanje i
odlaganje radne dokumentacije odvija se u skladu sa zahtjevima Medunarodnih revizorskih
standarda. Revizorska dokumentacija se ¢uva najmanje pet godina, po€evsi od poslovne godine
na koju se revizija odnosi. |zdani revizijski izvjeStaji Cuvaju se u papirnom i elektronskom obliku.
Drustvo od osoblja zahtijeva ¢uvanje tajnosti podataka sadrZanih u dokumentaciji angazmana.



Osoblje ne moze nikome izvan Drustva davati podatke, dokumente ili njihove kopije, bez
saglasnosti direktora DruStva. Revizorska metodologija temelji se na Medunarodnim revizijskim
standardima, s teziStem na:

razumijevanju poslovanja klijenta,

- utvrdivanju rizika materijalnih pogreSaka i ocjeni kontrola koje sluze za preventivho
sprjeCavanje i otkrivanje pogresaka,

- planiranju i utvrdivanju pojedinatnog i prilagodenog revizorskog pristupa za svako
drustvo na nacin kojim se osigurava postizanje unaprijed utvrdenih revizorskih ciljeva,

- osiguravanju kvalitete revizije putem direktnog i kontinuiranog angazmana partnera u
reviziji te strukturiranog tima paZljivo odabranog prema prethodnom iskustvu u
odredenom sektoru.

Drustvo koristi revizorski program Tickmark s ciliem provodenja angaZzmana u skladu sa
profesionalnim, zakonskim i regulatornim zahtjevima.

Nerevizorske usluge (ostale usluge):

Osimrevizorskih usluga, DruStvo obavlja i nerevizorske usluge. NaSe procedure i politike striktno
prate okvir usluga koje se mogu pruziti klijentima revizije kako bi bili u skladu sa Zakonom o
reviziji i IFAC-ovim pravilima.

Obavljanje nerevizorskih usluga zahtijeva odobrenja glavnog partnera u reviziji uklju€ujuéi rizike
koji se javljaju pri obavljanju nerevizorskih usluga kao i za$titnih mjera za neutralizaciju tih rizika
da bi se sprijecilo obavljanje nedopustenih nerevizorskih usluga klijentima revizije.

Etika i neovisnost

Drustvo je usvojio politike i procedure o neovisnosti temeljene na Kodeksu profesionalne etike
revizora (IESBA Kodeks) i ostalim regulatornim standardima kako bi se osigurala neovisnost kod
angazmana s izrazavanjem uvjerenja i identificiranju €injenica koje mogu dovesti do prijetnje
neovisnosti odnosno sukoba interesa. Politika etike i neovisnosti prenosi se putem godiSnjeg
programa edukacije. Kako bi se osiguralo eticko ponaSanje i neovisnost, nase Drustvo i
zaposlenici ne smiju imati nikakve financijske interese kod klijenata nad kojima se obavljaju
angaZzmani s izraZzavanjem uvjerenja niti zabranjene odnose sa njihovim direktorima i zna¢ajnim
vlasnicima. DruStvo pruZa =zaposlenicima godiSnju obuku neovisnosti, a svim novim
zaposlenicima obuka neovisnosti se pruza prilikom zapoSljavanja. Zaposlenici angazirani na
poslovima angaZzmana s izrazavanjem uvjerenja odgovorni su za popunu upitnika o neovisnosti
kako bi se osiguralo da nemaju li¢nih, financijskih, poslovnih ili porodi¢nih interesa koji su
zabranjeni u postizanju neovisnosti. Takoder, jednom godiSnje, zaposlenici potpisuju izjavu da su
ostali u skladu s primjenjivim politikama etike i neovisnosti kroz period. Ova izjava koristi se kao
dokaz usuglasenosti zaposlenika i njihovih shvacéanja politika neovisnosti Drustva.

5. EKSTERNA KONTROLA KVALITETE

U skladu sa Zakonu o ra€unovodstvu i reviziji F BIH kontrolu kvalitete nad odjelom
revizije, provodi Revizorska komora F BIH, a u skladu sa Zakonom o raCunovodstvu i reviziji RS,
kontrolu kvalitete nadzire Ministarstvo finansijaRS. Od osnivanja revizorske komore FBIH (2011,
godina), nad Drustvom je izvrSen direktni nadzor, 31. maja 2016. godine. Komora Revizora FBiH
provodi indirektni nadzor svake godine od 01. januara 2013. godine. Od strane Ministarstva
finansija RS izvrSena je ograni¢ena kontrola kvalitete u 2012. godini.



6. POPIS DRUSTAVA OD JAVNOG INTERESA REVIDIRANIH TOKOM 2021.
GODINE

U toku 2025. godine Drustvo je obavilo slijedece revizije subjekata od javnog interesa i izdalo
neovisno revizorsko misljenje za godinu koja zavr§ava na dan 31. decembra 2024. godine:

AlJazeera Balkans d.o.o. Sarajevo
AlJazeera Network d.o.0. Sarajevo

TVTX d.o.o. Tuzla

Magros Veletrgovina d.d. Sarajevo
Energoinvest d.d. Sarajevo

JU Dom Zdravlja Isak Samokovlija Gorazde
Zavod za transfuzijsku medicinu FBiH Sarajevo
Sparkasse Leasing d.o.o.

. J.U. Centar za kulturu Lukavac

10. Zeos eko sistemi d.o.0. Sarajevo

11. Porsche Leasing d.o.o. Sarajevo

CoNoORrLON =

7. OSIGURANJE NEZAVISNOSTI

Drustvo znaCajnu paznju polaze na nezavisnost u svim angazmanima i izbjegavanje sukoba
interesa, . poStujuci Kodeks profesionalne etike, Medunarodne revizorske standarde i ostale
relevantne propise koji se mogu odnositi na pojedini specificni angazman. Osiguravanje
nezavisnosti i izbjegavanje sukoba interesa provodi se na nekoliko nacina:

obavezna rotacija partnera svakih 7 godina;

obavezna rotacija viseg menadZmenta svakih 5 godina;
Potpisivanje godiSnje izjave nezavisnosti za sve angazmane, i
Dodatne kontrole istinitosti navedenih izjava.

O O O O

8. UPRAVLJANJE LJUDSKIM RESURSIMA

Internim aktom je odredena obaveza educiranja za razli¢itaradna mjesta. Osim intenzivne interne
edukacije koja se odvija i kroz programe mreze Russell Bedford International, zaposlenici mogu
biti poslani i na eksterne edukacije. To su edukacije u svrhu sticanja certifikata, edukacije
Revizorske komore F BIH, Saveza raCunovoda i revizora F BIH ili pojedinih domacih i stranih
konsultantskih kuéa, a vezani su uz reviziju, raunovodstvo, poreze ili poslijediplomski studiji i dr.
Uprava je nadlezna i odgovorna za planiranje ljudskih resursa, a zajedno s partnerima i viSim
osobljem odgovorna je za njihovu izobrazbu. Partneri i viSi menadzment odgovorni su i za
pracenje razvoja i rezultata rada, temeljem kojih se onda vrsi nagradivanje za postignute rezultate
u okviru mogucénosti Drustva. Bitna odrednica DruStva je da uvijek ima dovoljan broj
visokokvalitetnih, educiranih i motiviranih kadrova za kvalitetno izvrSenje preuzetih angazmana.

9. FINANSIJSKE INFORMACIJE

Za godinu koja zavrSava na dan 31. decembra 2025 godine Drustvo iskazuje slijedecu strukturu
prihoda:



U hiljadama

Vrsta prihoda KM
Prihodi od usluga statutarne revizije drusStvima od javnog interesa 140
Prihodi od statutarne revizije drustvima koja nisu od javnog interesa 326
Prihodi od ostalih usluga uvjerenja 138
Savjetodavne usluge 205
Racunovodstvene usluge 2
UKUPNO 811

Drustvo nije pruzalo savjetodavne usluge revizorskim klijentima. Savjetodavne usluge se odnose
na dozvoljene nerevizorske usluge drugim subjektima.

10. OSIGURANJE OD ODGOVORNOSTI

Osiguranje od odgovornosti Drustva je ugovoreno kod Adriatic Osiguranje d.d. Sarajevo po polici
osiguranja broj: 530052603. Ugovoreni period je od 18. novembra 2024. godine do 17. novembra
2025. godine i od 18. novembra 2025. godine do 17. novembra 2026. godine. Predmet osiguranja
je zakonska odgovornost revizorskih druStava za Stete koje mogu prouzrokovati ovlasteni revizori
privrednim subjektima pri obavljanju finansijskih revizija. Osiguranjem je obuhvacena
odgovornost DruStva za Stetu koja nastane privrednom subjektu Cije je sjediSte na podrucju BiH.
Osigurana suma po Stetnom dogadaju i agregatno iznosi 500.000,00 KM.

11. PRIMANJA OVLASTENIH REVIZORA

Osnovica za primanja ovlastenih revizora koji potpisuju revizorske izvjeStaje o obavljenim
revizijama drustava od javnog interesa regulirana je pojedinaCnim ugovorima o radu. Ugovorena
osnovica predmet je dogovora izmedu poslodavca i ovlastenog revizora.

Sarajevo, 20. aprila 2026. godine

Direktor
% : /L{ D 'NQ‘O/EX' &2

Adnan Mataradzija, ovlasteni revizor

MERFI d.o.o. Sarajevo
Porodice Ribar 37
71000 Sarajevo
Bosna i Hercegovina




ANEKS 1.

Politike drustva u vezi sa kontinuiranim profesionalnim usavrSavanjem
licenciranih ovlaséenih revizora

MERFI d.o.o. Sarajevo sprovodi kontinuirano profesionalno usavrSavanje revizora na slijedeci
nacin:

- Kroz programe odobrene od strane Saveza raCunovoda revizora i finansijskih djelatnika
FBiH;

- Kroz programe Saveza za racunovodstvo i reviziju Republike Srpske;

- Putem seminara u organizaciji Komore Revizora FBiH;

- Putem webinara u organizaciji Russell Bedford International i

- Putem internih radionica i seminara koje organiziramo samostalno ili u saradnji sa drugim
sli¢nim druStvima.

Programi usavrSavanja se odnose na polja primjene Medunarodnih revizijskih standarda,
Medunarodnih raCunovodstvenih standarda, poreznih propisa, Zakona iz domena finansijskog
poslovanja i sprijeCavanja pranja ovca i finansiranja terorizma.

Obuka zaposlenih na poslovima revizije zapoc€inje danom stupanja u radni odnos i nastavlja se
tokom cijelog radnog angaZovanja.

Direktor:
Adnan Mataradzija

MERFI d.o.o. Sarajevo
20. aprila 2026. godine
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ANEKS 2.

Politika nezavisnost rada drustva za reviziju, kojom se potvrduje da je obavljen
interni pregled postovanja zahtjeva nezavisnosti

MERFI d.o.o. Sarajevo posluje u skladu sa politikama i pravilnicima koji su osmisljeni na nacin da
osiguravaju kvalitetne usluge i posluje u skladu sa vazeéim pravilima i etickim standardima.

Drustvo ima ustanovljene procedure koje se odnose na nezavisnost rada i nezavisnost
zaposlenika u odnosu na klijenta i cjelokupno revizijsko angazovanje.

Sistemi interne kontrole kvaliteta utvrdeni su Pravilnikom o internim procedurama za
obezbjedenje kontrole kvaliteta u postupku pruzanja usluga revizije finansijskih izvjestaja i
Metodologijom Drustva.

MERFI d.o.o. sprovodi kontrolu poStivanja nezavisnosti na godiSnjem nivou. Nadzor nad
postovanjem politike nezavisnosti sprovodi se neprestano u skladu sa profesionalnim
standardima.

Direktor:
Adnan Mataradzija

MERFI d.o.o. Sarajevo
20. aprila 2026. godine
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MERFI d.o.o.
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71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina
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info@merfi.ba

AUDIT AND ADVISORY

ANEKS 3.

ISQM 1 - Sazetak provedenog pregleda revizija
za godinu koja zavrsava na dan 31. decembra 2024. godine

Subjekt monitoringa: MERFI d.o.o. Sarajevo
Adresa: Porodice Ribar 37, 71000 Sarajevo

lzvjeStajna godina: 2024
Datum pregleda: 09. april 2026
Angazman pregleda proveo: Kordinator za kvalitet

Odgovornost za implementaciju: Adnan Mataradzija, Direktor

Pregled odobrio: Azra Krajsek, partner

1. Uvod

MERFI d.o.o. Sarajevo je drustvo za reviziju osnovano 2004. godine, licencirano od strane
Federalnog ministarstva finansija FBiH. Ovaj izvjeStaj pruza sazetak sistema upravljanja
kvalitetom Drustva u skladu sa Medunarodnim standardom upravljanja kvalitetom 1 (ISQM
1) za period koji zavrSava 31. decembra 2024. godine. lzvjeStaj se temelji na internom
pregledu kontrole kvaliteta i ima za cilj da pokaze uskladenost druStva sa vazeéim
profesionalnim iregulatornim zahtjevima.

2. Pregled sistema upravljanja kvalitetom
U skladu sa ISQM 1, Drustvo je razvilo i implementiralo prilagodeni Sistem upravljanja
kvalitetom (SoQM). Sistem je dizajniran da pruzi razumnu sigurnost da:

e AngaZmani se provode u skladu sa profesionalnim standardima i vazeéim
zakonskim i regulatornim zahtjevima.

e lzvjestaji koje izdaje Drustvo su odgovarajuéi u datim okolnostima.

SoQM se temelji na proaktivnom pristupu baziranom na riziku i ukljuCuje periodi¢ni
monitoring, reviziju i prilagodavanja po potrebi.

3. Upravljanjei liderstvo

Sistem nadgleda Azra KrajSek, koja je imenovana kao osoba krajnje odgovorna za SoQM.
Drustvo je imenovalo osobu koja obavlja ulogu koordinatora kvaliteta i odgovorna je za
podr§ku kontinuiranom poboljSanju. Liderstvo promoviSe snaznu eti¢ku kulturu i ,tone at
the top“ u cijelom DruStvu.

- www.merfi.ba

ID br: 4200967130005
RZB: 1610000045970057



4. Implementacija ISQM 1

Drustvo je tokom 2023. godine preslo sa standarda ISQC 1 na ISQM 1 i nastavilo sa ovom praksom
u 2024. godini. AZurirani Priru¢nik upravljanja kvalitetom i Metodologija revizije odrazavaju
promjene koje donose ISQM 1iI1SQM 2, ukljuCujudi:

- Prijelaz sa pristupa temeljenog na politikama na pristup temeljen na riziku.
- Jasnije razgrani¢enje odgovornosti za pregled kvaliteta angazmana.
- Vedi fokus na monitoring, dokumentaciju i kontinuirano ucenje.

5. Monitoring i nalazi
Pregled kontrole kvaliteta proveden u aprilu 2026. godine obuhvatio je 11 angazmana (10 iz
privatnog i 1 iz finansijskog sektora). Kljuéni nalazi ukljucuju:

- Nisu identificirani znacajni nedostaci.

- Date su 3 preporuke za unapredenja u dokumentaciji, postupcima pregleda angazmana i
efikasnosti.

Posebna paznja posvecéena je:

- Boljoj upotrebi alata Tickmark za dokumentovanje pregleda i odobrenja.
- Ja€anju dokaza o etiCkim izjavama i nezavisnosti.
- Povecanju kvaliteta dokumentacije planiranja i izvrSenja angazmana.

6. Kontinuirano unapredenje i obuka
Drustvo je implementiralo program edukacije koji ukljucuje:

- UceSée u programima Revizorske komore i profesionalnih udruzenja.
- Interne obuke u saradnji sa partnerskim drusStvima i predstavnicima poreznih organa.
- Struktuirani razvojni put za mlade osoblje ukljucujuéi kvalifikacijske programe.

7. Zakljucak
Na osnovu provedenog internog pregleda i kontinuiranih aktivnosti nadzora kvaliteta, zaklju€ujemo
da je Sistem upravljanja kvalitetom u MERFI d.o.o. Sarajevo:

- Dizajniran, implementiran i efikasno funkcioniSe
- Uskladen sa ISQM 1iISQM 2
- Prilagoden veliCini, prirodi i slozenosti DruStva

DruStvo ostaje posveceno ocCuvanju kvaliteta revizije i transparentnosti te ¢e implementirati
preporucena poboljSanja u okviru akcionog plana za 2025. godinu.
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Azra Krajsek, Partner

Sarajevo, 20. april 2026. godine
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